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SUN TZU RZEKL:

Dowodzenie duza armig przypomina dowodzenie niewielkim oddzia-
fem. Sprowadza si¢ to do podziatu liczby zolnierzy. Walka z duzg licz-
bg wojsk u boku jest podobna walce z niewielkg liczbg. To tylko kwestia
rozmieszczenia wojsk i zajmowanych pozycji.

S

Tym, co sprawia, ze zolnierze Trzech Armii s w stanie niezmiennie
stawiaC opoér, sg metody konwencjonalne i nickonwencjonalne.

Gdzickolwiek armia atakuje, jest jak kamief rzucony w jajko — dziala
na zasadzie dopelniajacych si¢ przeciwienstw.

Generalnie, nawiazujac walke, korzysta si¢ z metod konwencjonalnych,
a zwycigstwo odnosi si¢ dzigki metodom niekonwencjonalnym. Ci,
ktérzy doskonalg sic w metodach niekonwencjonalnych, s niestrudze-
ni jak Niebo i nieograniczeni jak Jangcy 1 Z6lta Rzeka. Sg jak stofice
i ksigzyc, ktére wschodzg i zachodzg. Jak cztery pory roku, ktére na-
stepuja po sobie.

Pie¢ jest podstawowych dzwickow, ale nie sposdb wysluchaé wszyst-
kich ulozonych z nich melodii. Pi¢¢ jest kolorow, ale wszystkich od-
cieni nie mozna zobaczyC. Pi¢c jest smakéw, lecz nie sposob sprobowaé
wszystkich ich kombinacji. Strategiczne uklady sit dzieli si¢ tylko na
konwencjonalne i nickonwencjonalne, ale wszystkich przemian, ktore
te uklady przechodza, nie da si¢ zliczy¢. Konwencjonalne rodzi nie-
konwencjonalne — i odwrotnie, przechodzgc z jednego w drugie w nie-
koficzacym si¢ cyklu. Kt6z zdota wyczerpal wszystkie mozliwosci?

D
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Strategiczny uklad sif widaé w naplywie spictrzonej masy wody, ktéra
toczy glazy. Uderzenie we wlasciwym czasie widaé w ataku drapieznego
ptaka, ktéry tamie kosci swej ofiary. Zatem strategiczna sita bieglych
w sztuce wojny podlega dokladnemu ukierunkowaniu i uderzeniu we
wlasciwym czasie. To strategiczne ukierunkowanie przypomina napi-
nanie kuszy, a uderzenie we wlasciwym czasie — zwalnianie spustu.

Chociaz walka wyglada na bezladng i burzliwa, oni dzialajg w sposéb
zdyscyplinowany. W zamieszaniu i chaosie zbijaja si¢ w krag i nie mozna
ich pokonad.

D Y

Symulowany chaos bierze si¢ z opanowania, ztudzenie strachu — z od-
wagl, pozorna slabo$¢ — z sily. Porzadek lub nieporzadek to tylko kwe-
stia liczb. Odwaga 1 strach to tylko kwestia rozmieszczenia wojsk.

Kto zatem doskonali si¢ w manipulowaniu wrogiem, dokonuje takiego
rozkladu sil, ze przeciwnik musi zareagowaé. Podsuwa mu cos, co ten
musi zdobyé. Zmusza wroga do posunieé, mamigc go korzy$ciami, lecz
w zanadrzu ma solidnie przygotowane wojska.

D

A zatem biegly w sztuce wojennej odnosi zwycicstwo, polegajac na
strategicznym uktadzie sil, a nie uzalezniajgc si¢ od efektywnosci
dzialan swoich ludzi. Potrafi wybraé ludzi 1 wykorzystywaé strate-
giczna przewage.

D

Kto wykorzystuje przewage strategicznag, dowodzi ludZmi w bitwie tak,
jakby toczyl bale lub kamienie. Drewno 1 kamien z natury swej zacho-
wuja spokdj, gdy stoja nieruchomo, a zsuwajg si¢ na pochylym gruncie.
Gdy sg kanciaste, zatrzymujg si¢, gdy okragte — poruszaja. Zatem
strategiczng przewage kogos, kto doskonali si¢ w dowodzeniu armia,
mozna poréwnaé do spychania okraglych glazéw z niebotycznej gory.
Oto strategiczny uklad sil.
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KOMENTARZ

W tym rozdziale padly wstepne sformulowania kilku waznych koncep-
qji taktycznych, migdzy innymi wspdlistnienia metod ,,konwencjonal-
nych i nickonwencjonalnych” oraz strategicznej przewagi wynikajacej
z ukladu sil, omawianych szerzej we wstepie. Jednak podstawa realizacji
kazdej strategii zawsze opiera si¢ na skutecznym dowodzeniu i kontroli,
a armie starozytnych Chin $ciSle przestrzegaly hierarchicznej organi-
zacji opartej na wielokrotnosci liczby pigé — od druzyny po brygade
i armi¢. Ponadto $ciSle zdefiniowana organizacja umozliwia dowddcy
dowodzenie zolnierzami tak, jakby dowodzil jednym czlowiekiem, co
jest godng odnotowania analityczng koncepcjg w erze Sun Tzu. (Obec-
nie, nie liczac organizacji wojskowych, hierarchiczne struktury dowo-
dzenia — kojarzone z instytucjonalnymi molochami i pionowg hierar-
chig — ustgpujg miejsca podzialowi odpowiedzialnosci, redukcjom,
pracy w malych grupach zadaniowych i niezalezno$ci. Nawet teoria
wojskowosci podlega cyklicznym zmianom i chociaz ogélnie sprowa-
dza zolnierza do roli maszyny, czasami podkresla wage jego 1n1c]atywy
1 elastycznosci dzialania). Tworzac blyskawicznie reagujacg armie, moz-
na zastosowaé wiele Srodkéw maskujacych do manipulowania wro-
gilem, aby postawi go w niekorzystnej sytuacji lub zabié go, gdy jest to
nieuniknione.

Przez dlugi czas na Zachodzie pogardzano stosowaniem taktyk nie-
konwencjonalnych, co czgsto skutkowalo wieloma ofiarami zaréwno na
polu bitwy, jak i poza nim. O ile dla wielu nickonwencjonalne $rodki
sg atrakcyjne, a nawet fascynujace, u generala wzbudzajg naiwne po-
czucie ,,postepowania nie fair”, ktére zupetnie nie pasuje do wojennych
okolicznosci. Jednak wedlug mysli taoistycznej zestawienie ,konwen-
cjonalny 1 niekonwencjonalny” to tylko dwie dopelniajace si¢ strony tego
samego medalu, bez pozytywnych czy negatywnych konotacji. Niekon-
wencjonalne Srodki uzyte w niecodpowiedni sposéb prowadza do po-
razki, stosujg je tez zloczyncy do nikczemnych celéw, ale nie mozna po-
tepiaé przez to samych Srodkéw. Niekonwencjonalne $rodki i koncepcja
dopelniania si¢ ,konwencjonalnego z nickonwencjonalnym” umozli-
wiajg raczej spojrzenie na nickorzystne strony — np. na przewage
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liczebng wroga, wlasng slabo$¢, brak obiegu informacji, niedostateczne
doswiadczenie — z perspektywy umozliwiajgcej znalezienie alterna-
tywnych sposobéw odwrécenia sytuacji na wlasng korzysc.

W najprostszej sytuacji na polu bitwy, gdy jedna strona ma znacznie
mniej wojska od drugiej, zastosowanie konwencjonalnych srodkéw po-
legaloby na pospiesznym ustanowieniu obszaru, ktéry jest broniony
w pelni, lecz niewielkimi sitami — z nadzieja, ze zaciekla walka uda si¢
odeprzeé atak wroga. (Warto przypomnieé, ze dawniej obroficy uwa-
zali przewage trzy do jednego za zno$na, pod warunkiem ze nie byli
nicudolni lub wyczerpani). Do najpowszechniejszych nieckonwencjo-
nalnych metod stosowanych w takich sytuacjach w Chinach nalezalo
budowanie prowizorycznych fortyfikacji, na przyklad stawianie wy-
raznie dostrzegalnych palisad, a tym samym zniechg¢canie przeciwnika
do bezposredniego ataku, zwodzenie go co do rzeczywistej liczby wojsk
poprzez stawianie kukiel, wzniecanie kurzu i uzywanie innych pro-
stych $rodkéw. P6zZniej koncentrowano sily na stabym punkcie wroga,
aby doprowadzi¢ do wylomu w jego szeregach, a nast¢pnie do chaotycz-
nej walki. PoSpieszna rejterada i chaos w bitwie moze by¢ podstepem,
aby pociggnaé za sobg wroga na pole taktycznie przygotowane do kontr-
ataku wspieranego najczesSciej przez ataki z flanki albo na tylach przez
niewielkie jednostki, ktérym w pyle bitewnym i ogélnym zamecie udalo
si¢ oddzielié. (Szczegblnie znanym przykladem takiej strategii jest oczy-
wiscie zastosowanie przez T ien Tana plonacych woléw do przepro-
wadzenia ucieczki pod oslong nocy, o czym szerzej méwimy w naszej
publikacji pt. Ancient Chinese Warfare oraz wspominamy pokrotce
w ksigzce Sto nickonwencjonalnych strategir). Taktyka jest niewazna,
a o mistrzostwie stosowania nickonwencjonalnych metod decyduje
umiejetno$é znajdowania alternatywnych, nietuzinkowych rozwigzan
w kazdej sytuacji.
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zastosowanie nie tylko na prawdzivwym polu bitwy, ale takie w wielu innych
sferach #ycia — w walce o rynek toczonej migdzy przedsigbiorstwami,

w motywowaniu ludzi do wydajniejszej pracy czy w rozwigzywaniu osobi-
stych problemdw. To wszystko dzigki dualnemu charakterowi rad udziela-
nych przez tych dwich wielkich strategdw — dostownemu i metaforyeznemu.
Dlatego wspolczesdni czytelnicy nie muszg znad historii staroiytnej chinskicj
wojskowodci, aby skorzystaé z potencjalu, jaki kryja w sobie mysli dwéch

wielkich przedstawicieli rodziny Sun.

Drzigki temu poprawionemu i poszerzonemu o elementy dodatkowe wydaniu
kazdy moie odéwiezy¢ swoja znajomosé Sztuki wojny, a takze zaglebié si¢
bardziej w kulture Paristwa Srodka poprzez lekture 36 forteli. Nie s3 one
sformalizowanym dzielem, lecz stanowig swoisty zbidr powiedzen wywodza-
cych sig z mysli politycznej i militarystycenej lub 2 nig powiazanych. Funk-
cjonujace wspoblczesnie jako wyrazenia idiomatyczne s3 dowodem na
preetrwanie tej myéli do czasdw obecnych. Ich znaczenie jest rownie istotne
kiedy$, a Chinceyey cz¢sto poshuguja si¢ nimi w celu opisania réinych
podstepdw, wybiegdw i zmylek. To prawdziwa gratka zardwno dla koneserdw,

jak i dla osdb, ktore pierwszy raz siggng po Sztuke wojny.
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